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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkini sarmussa celik zichh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakhr sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhr, atani,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§itheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cam, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Riihumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gdgsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanh yasim;
Figkirir rith-1 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakladir, hiir yasanus, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



SEHIT OSMAN SAHIN iLKOKULU STRATEJIK PLAN
2019-2023

GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyetimidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yurdtulen
egitimdir. M. Kemal Atatiirk"lin yukaridaki sdziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir
egitimdir. Bu nedenle Sehit Osman Sahin Ilkokulu olarak 2019 — 2023 vyillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Bu ¢aligma bizim kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallagsmanin énemi i¢in
cok Oonemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik
planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarint bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim
tarzinmn oturmasini saglayacaktir.

Biitlin amacimiz kurumda i¢ baris1 ve yardimlasmay1 saglayarak 6grencilerimizi, kendisine
ailesine ve devletine yararh birer birey olarak yetistirmektir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne &lglide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yilmadan ve yorulmadan kurumsal hedeflerimize ulasmak i¢in ¢aba harcanacaktir.

Abdurrahman TOKLU
Okul Mudurt
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galigma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasimda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak Uzere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEJIK PLAN KURULU
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abdurrahman
TOKLU Mudur [brahim TASAN Mdidur Yard.
Ibrahim TASAN | Miidiir Yardimcis1 Mustafa GONUL Ogretmen
Ali ALTUNTAS Ogretmen Taner HIRIK Ogretmen
Yahya NAS Okul Aile Birligi Temsilcisi Ibrahim GONUL Ogretmen
Omer ANDIC Veli Gokmen DEMIRTAS Ogretmen
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BOLUM II
DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Giimiishane ili, Kelkit ilgesinde Sehit
Osman Sahin Ik gretim okulu adiyla egitime basladiktan sonra okulumuzun simdiki binas1 2013 -
2014 Egitim-Ogretim yilinda yapilarak Egitim Ogretime acilmustur.

Okulumuzun ad1 1994 yilinda Kars ili Digor Ilgesi’nde terdr orgiitiine karst
gerceklestirilen I¢ Giivenlik Harekatm’da sehit olan Sadak K&yii niifusuna kayith Piyade Er
Osman SAHIN’IN adini1 yasatmak iizere verilmistir. Bu durum bizleri onurlandirmaktadir.

2008 yilinda ilk defa egitim 6gretime acilan okulumuz anasinifi ile birlikte 9 derslikli, cok amagh
salon olmak tizere egitim 6gretime agilmistir.

2013-2014 6gretim yilinda yapilan yeni binamiz 16 derslikli olarak Egitim-6gretim
yilinda egitim-0gretim faaliyetlerine baglamistir.

Okulumuz 2013-2014 Egitim-6gretim yilinda son kez ortaokul kismi mezun vermesiyle tamamen
ilkokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir. Okulumuz 4323 m?2 arsa iizerinde faaliyet
goOstermektedir.

2018-2019 Egitim-6gretim yil1 itibariyle okulumuz blnyesinde 13 derslik, 1 Ana smifi, 1
Ozel Egitim Smifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 odasi, 1 Ogretmenler odas, 1 Rehberlik
odasi, 1 Memur odasi, 1 Okul Aile Birligi odasi, 1 Fen ve Teknoloji laboratuari, 1 Spor Salonu, 1
kitliphane mevcuttur.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda 267 6grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yarimcisi, 14 kadrolu
sinif 6gretmeni, 1 kadrolu Ana smifi dgretmeni, 1 Ucretli Ingilizce gretmeni, 3 Ucretli Ozel
Egitim Ogretmeni, 1 Daimi Is¢i, 1 Gegici Is¢i, 5 Is-Kur Personeli ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz Tasima Merkezi olmustur.

Okulumuzda egitim ve 6gretim ¢alismalarinin yani sira gesitli sosyal-kilturel faaliyetler
de yiiriitiilmektedir. Okulumuz 2017 yilinda Saglik Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda
imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip 'Beyaz Bayrak"
almstir.
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B. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

1. OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 1:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kinyesi

1li:
GUMUSHANE Ilgesi: KELKIT

YUNUS EMRE MAH.SEHIT OSMAN S

SAHIN SOK. NO:2 KELKIT Cografi Konum  [1tPS//tinyurl.com/y4ys6twh
Adres: .

(link):

Telefon

0456 3171819 Faks Numarasi: 0456 3171819
Numarasi:
e-Posta . . .
Adresi- 714235@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://sehitosmansahin.meb.k12.tr
Kurum 714235 Ogretim sekli: Tam Giin
Kodu: g sextl:

Okulun Hizmete Giris Tarihi :2008 Toplam Cahsan 31+3
Sayisi
Kiz 128 Kadin (6
Ogrenci Erkek 139 Ogretmen |[Erkek (11
Sayisi: Sayisi
Toplam | 267 Toplam |,
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist | :19 Sube Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi :20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :15 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan |:0
sube Sayisi
Ogrenci Bagma Diisen Toplam Gider |[66,17 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama |2,76
Miktari Gorev Suresi

11
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2. CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2:Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 11 2 13
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahsan Sayilar 16 3 19

12
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3. OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

A

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Z+3 | Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 16 | Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 | Kutiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 [ Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 13 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 25 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 54 | Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1300 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 3000
Okul Kapal1 Alan (m2) 5000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan 0
(m?)
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayisi 55

Diger (kantin)m2

13
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4. SINIF VE OGRENCI BiLGILERIi

Tablo 4:0kulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

ERKEK | TOPLAM
2 3
1 1
1 1
1 2
1 1

KIZ | ERKEK
7 7
8 15
13 10
11 12
10 9
8 8
8 9
9 11
10 9
10 9
11 6
11 7
8 7
6 10
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5. DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 1
Masadistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant1 Hiz1 4 Mbps
Giivenlik Kamerasi 16 Modem+ Acess Point 7

6. GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6:Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2016 901,79 TL 1359,96 TL
2017 652,10 TL 330,00 TL
2018 1169,20 TL 1395,00 TL

15
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7. PAYDAS ANALIizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1:Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

16
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8.1.08renci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazih
ifadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yonlerinin Simiflandirilmast.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade Ettikleri Okulun
Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Gorusleriniz. Yonlerine iliskin Gorsleriniz.

Tuvaletlerin temiz olmamasi

Ogrenci WC kullanmay1 bilmemesi

Oyun parki olmamasi

Okul bahgesine ¢cop atilmast

Bazi siniflarin kiigiik olmasi

Bahge alaninin dar olmasi

WC lerde kagit havlu olmamasi

Kuliip ¢aligmalar1 i¢in zaman yok

Davranig bozuklugu olan 6grenciler

10. Dolap ve siralarin eski olmast

11. Okul kiyafeti olmamasi

12. Teneffuslerin kisa olmasi

13. Kantinde yiyeceklerin sagliksiz
olmasi

14. Smif askiliklarmin yetersiz olmasi

15. Okul temizliginin yetersiz olmasi

16. Kantindeki malzemelerin pahali
olusu

17. Voleybol filesinin olmamasi

18. Egsyalarin ¢calinmasi

19. Okulun sehir pazarina yakin olmasi

20. Spor salonu olmamast

21. Cok amagli salonun kii¢lik olmasi

22. Kiiltiirel geziler yapilmamasi

23. Beden egitimi 6gretmeni olmamasi

24. Okulun ¢ok giiriiltiilii olmas1

©WoOoNO WD
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SEHIT OSMAN SAHIN iLKOKULU STRATEJIK PLAN
2019-2023

9.1.0gretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazih
ifadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yonlerinin Simiflandirilmasi.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Gorusleriniz. Yanlerine Tliskin Gorusleriniz.

Sinif mevcutlarmm kalabalik olmasi

Okul 1smmma sisteminin yetersiz olusu

Velilerin ilgisiz olmas1

Teneftiis saattelerin giiriiltii olmas1

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Beceri derslerinde brans 6gretmeni

olmamasi

Okul mevcudunun kalabalik olmas1

Sosyal etkinliklere az yer verilmesi

. Odiillendirmenin adil olmas1

0. Ogretmenler odasmin yetersiz
kalmas1

11. Ana smifi oyun alanlarinin

olmamas1

oo kwdE
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10.1. Veli Gorus Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazih
ifadelerinin Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yénlerinin Smiflandirilmasi.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri
Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine Iliskin Gorisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine Iliskin Gorusleriniz.

. Okul bahcesinde tek giris-¢ikis olmasi
. Okul fiziki sartalarinin yetersizligi

. Okul bahgesinin yetersiz olmast

. Ogrenci sayilarmin kalabalik olmasi

Rehberlik ve destek hizmetleri
yetersiz

. Serbest kiyafet uygulamasi
. Okul girisinde trafik sorunu olmast

iehir pazarmim okula yakim olmast

. Sosyal etkinliklerin az olmas1

. Arag park alan1 olmamas1

. Ogrencilere gezi diizenlenmesi

. Okul ¢evre giivenliginin yetersizligi
. Lavabolarin temizligi

. Ogrencilerin yeteneklerini gelistirme

ortamlarmim olmamasi

. Okul binasimin eski olmast

. Ogrenci sayismin kalabalik olmast

. Wc lerde sabun bulundurulmasi

. WC temizligi

. Yabanci dil dersinin verimsiz olmasi
. Ogrenci siralarinin eski olmast

. Fiziksel aktivite yetersizligi

. Voleybol sahasinin olmamasi

. Okulun giiriiltiilii olmas1

. Kutliphanedeki kitaplarin yetersizligi

22




SEHIT OSMAN SAHIN iLKOKULU STRATEJIK PLAN
2019-2023

C. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIizZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak midiiri/miidiirligii kapsamimdan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

1. 1icsel Faktorler

1.1.Gucla Yonler

Ogrenci smif mevcutlarmm uygun olmasi

Ogrenciler wo .

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
Cahsanlar plmast ' .

Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Teknolojik Donanim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve Ogretim
streclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

Ydnetim Saregleri

Y onetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Tletisim Surecleri

Kurum ici iletisim kanallarmin agik olmasi

Norm ve Kadro
Ihtiyac1

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oranmin
yiiksek olmasi
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1.2.Zay1f Yonler
Ogrenciler Olgrencﬂerm, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz

olmasi.
Ogrencilerin okuma aliskanlhiklarinim yetersizligi
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Cahsanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric: faaliyetlerinin azlig1
Kadrolu hizmetli ve memur personelinin sayisinin yetersiz olmasi

Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

|

\VVelinin asir1 korumacilik anlayisi
Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi

Bina ve Yerleske

Okul cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
Okulun trafigin yogun oldugu bdlgede yer almasi

Fiziki Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisimin yetersiz olmast
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayis1
ADSL baglant1 hizinin diisiik olmasi

Butce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Saregleri

Y Onetici, 6gretmen ve c¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
dizeylerinin disiik olmasi.

Iletisim Surecleri

Veli ile iletisim ve haberlesmenin yetersiz kalmasi

2. Dassal
Faktorler
2.1.Firsatlar

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda surekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

Politik Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisia gecme cabalari
Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Sosyolojik (Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Okula ulagimin kolay olmasi
.. Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
Teknolojik s ¢-geres J P

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin

araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Dogal ortamlarm egitim ortamlarmni(okul) olumsuz etkilemesine
Kkarsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

TUm toplumlarda artan gevre bilinci
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2.2.Tehditler
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki duzenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
Politik Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel

yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak
Sorunu
Personel yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 0gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
Ekonomik sahip olmas1 nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Sosyolojik [nsanlarin cocuklarinmn egitimine ydnelik duyarliliklarinm ayn1 oranda
olmamasi
Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
Teknolojik dogan maddi kaynak sorunu

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari
ve yeni gelisen suclar

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler lizerinde etkili olma istegi

Mevzuat-Yasal Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
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D.  GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin
gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin (i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Akademik Basar1

Okullasma Orani Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kulturel ve

Okula Devam - Devamsizlik Fiziksel Gelisim Kurumsal Y Gnetim
Okula Uyum, Oryantasyon Rehberlik Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yonlendirme Donanim
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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E. GELISiM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

PaN 1o h = AP n n: 1 s N\ 1 = 1 1 1t 1 .
UZCT EEZNIIIC HITyadC Duydll DIITYICT /7 UZC1 CZIUITIC HILTYd¢ duydll DITCYICTIIT Uy ZUTIl

egitime erigiminin saglanamamasi.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

o O b~ W

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Caligsma ortamlarinin iletisimi ve Is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / ic ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1

Kurumsal Ydénetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarinin yetersizligi

Kurumsal Yapi1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu
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BOLUM l1i

MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz st kurulana sunulmus ve (st kurul

tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Kendi kiltarini 6ziimseyen, buna gére degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimei bir
anlayigla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel
distinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma

bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, tiretken bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ogrencileri cagin temel yasam becerilerilerine sahip, saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistiren bir okul sistemi.
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TEMEL DEGERLERIMiz

1. INSAN: Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghgi,
mutlulugu ve basarisi igin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yonlendirip,

motive ederek hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI: Butin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya iginde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte ¢ozmeye

Ozen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK: Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢aligma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve

bunlarin sonuglariin paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

4. YENILIKCILIK: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan

araglardur.

5.BILIMSELLIK: Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir.
Ulu Onder Atatiirk” {in “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdziinden hareketle bilimsel ve
gercekei distinceyi tum paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline
getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
tizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel Glkiimizdir. Bunun igin gerek ders, gerekse ders
dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve ger¢ek¢i yaklasimlar: 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel

ve gercekei dlsiinceye aligtiririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve ogretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirilacaktir.

32



SEHIT OSMAN SAHIN iLKOKULU STRATEJIK PLAN
2019-2023

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.1.4

PG.1.1.5

PG.1.1.6

PG.1.1.7

PG.1.1.8

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul

oncesi egitim almis olanlarmn orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan dgrenci (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
devam orani (%) (Halk Egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (Halk Egitim)

100

100

16

40

33

100

95

100

19

50

100

100

100

21

55

100

100

100

25

60

100

100

100

27

65

100

100

100

29
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.
11.2 [?evan.ls.lz.llk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Eyldl
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk"y?pan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Sinif Rehber Ogretmeni Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
114 Il}<.o.kula yeni b.a§layan ggcuklarm okul oncesi N Okul Q.nce51 . Eylaltn ilk haftast
egitim almalar1 icin gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmeni idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin licretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime Egitim Ogretim
1.1.5 |erisimleri saglanacaktir Ttim personeller siiresince
Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in arastrmalar yapilarak OCRETMENLER Egitim Ogretim
1.1.6 . IDARECILER .
gerekli 6nlemler alinacaktur. VELILER siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlars,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: dlgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirici galismalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (aylik) 5 10 20 22 24 25
PG.21.2 Okulda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 82 110 120 130 140 150
PG.2.1.3 Onur belgesi alan 8grenci orani (%) 12 13 13,5 14 14,5 15
PG.2.14 Disiplin cezas1 alan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.5 . . o 1 -

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayis1 2 3 4 5 5 5
PG.2.1.6 Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar konusunda yapilan faaliyet sayis1 1 2 2 3 3 3
PG.2.1.7 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 53 90 100 100 100 100
PG.2.1.8 Trafik giivenligi ile ilgili yapilan egitime katilan 6grenci say1si 89 100 120 130 140 150
PG.2.1.9 Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist 53 89 100 110 120 130
PG.2.1.10 Ik yardim bilinci konularinda acilan egitim sayis1 1 1 1 1 1 1
PG.2.111 Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 3 5 8 12 14 15
PG.2.1.12 RAM’dan yararlanan 6grenci sayist 3 2 1 0 0 0
PG.2.1.13 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayis1 3 2 1 0 0 0
PG.2.1.14 Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve uluslararasi 0 0 1 1 1 2

derece yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.15 . s .

Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci sayisi 28 30 35 40 45 50
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Ogzel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini aciga cikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, sagliklt beslenme ve kitap okuma aliskanlig1r kazandirilmasi ile ilgili
calismalar hedeflenmektedir.

Ttim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
smiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de
evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin
bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oram1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri
olarak ele almmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
cocuk istismarmi onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki o©zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve 6grencilerin akademik
basar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.
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Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her smif diizeyinde ziimre 6gretmenlerince bagimsiz hazirlanan
kazanim degerlendirme sinav sonuglari analiz edilerek, veriler SINIF OGRETMENLERI,
1.1.1. |6gretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda yonetici ve iDARECI VE VELILER SINAV SONRASI
ogretmenlerce paylasilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve

1.1.p |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan Ggrenci sayisi TUM PAYDASLAR ECGITIM SURESINCE
artirilacaktir

Okul saghigr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

113 Okulumuzun b.u konulara iliskin deger‘len‘dirmele‘re katilmalar1 - IDARE VE ECGITIM SURESINCE
desteklenecektir. (Beyaz Bayrak projesine yeniden bagvuru OGRETMENLER
yapilmas1)

Egitim Bilisim Aginm (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili _

bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim . . SENE BASI MESLEKI

1.1.4 |faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nm etkin kullaniminin OKUL IDARESI CALISMALAR
saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci
ve 6gretmen hareketliligini artirmaya cahsilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI
PG.1.1.1 IYEP Kurslarma Kalan Ogrencilerin Azaltilmasi 23 15 10 8 5 2
PG.1.1.2 Uygulanan yerel proje sayis1 (Kodlama vb) 0 1 2 3 4 5
PG.1.1.3 AB Proje Sayisi (etwinning) 1 1 2 2 3 3
PG.1.14 Uluslararasi hareketlilik programlarina / projelerine
katilan 6gretmen sayis1 (K1 ve K2 Projeleri) 0 1 1 1 2 2

Glintimiizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her alanda arastirma
yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarmma uygun projeler {iretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.
Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmas: gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararas: projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin
gliclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmas: amaclaniyor.

39



SEHIT OSMAN SAHIN iLKOKULU STRATEJIK PLAN
2019-2023

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gecisi icin

111 Vbnet%ci ve t‘)g“zretmen?e're pc?riVoFiik . olarak stratejik OGRETMENLER VE SEMINER DONEMLERI
yonetim ve planlama egitimleri verilecektir. IDARE
AB'ye tivelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2023
hedeflerine  yonelik calismalarina midurligimiiz CRETMENLER VE
personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif] , : o :
L1.2 katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi IDARE SEMINER DONEMLERI
artirilacaktir.
“Egitimde Iyi Ornekler” ile “etwinning” Projelerine OGRENCI, OGRETMEN o
1.1.3 | 6grenci ve 6gretmenlerin katilimi artirilacaktir. VE iDARECILER EGITIM YILI BASINDA
Akranlarina gore seviyesi daha diisiik 6grencilerin sinifta o
1.1.4 |aynianda yetismeleri icin IYEP tespiti 6ncesinde kurslar OGREE};{EE% ERVE EYLUL - KASIM 15

ve ek calismalara yer verilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecek tir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022
PG.3.1.1 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayis1 3 2 2 2 2 3
PG.3.2.2 Ogretmen basina yillik mahalli hizmet ici egitim siiresi (saat) 3 3 4 5 5 5
PG.3.3.3 Mahalli HiEye katilan yonetici, 6gretmen ve personel sayisi 13 13 13 15 16 17
PG.3.1.4 Basar1 belgesi verilen personel sayisi 2 1 1 1 1 2
PG.3.1.5 Ustiin basari belgesi verilen personel sayisi 0 0 0 0 1 2
PG.3.1.6 Odiil alan personel sayisi 3 1 1 1 1 2
PG317 | Okul servisi sayist 11 11 11 11 1 11
PG.3.1.8 - . . 0
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG3.L9 | Norm kadro doluluk oram% %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG3.L10 | Asil yonetici sayismm toplam yonetici sayisina orant (%) %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
35
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PG.3.1.11 Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %0 %0 %0 %0 %0 %50

PG.3.1.12 Giivenlik nedeniyle meydana gelen olay sayis1 0 0 0 0 0 0

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet
uretebilmesi igin gucli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yil1 verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 15, 06.08.2018 tarihi itibar1 ile okulumuzda
toplam 2 yOnetici gérev yapmaktadir.

Okulumuz ilge merkezinde bulunmakta olup Toplu Konut (TOKI) bolgesindedir.

Eylemler

Yonetici, gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin,
1.1.1. |yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerinden en az birine
katilimi1 saglanacaktir.

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus
1.1.2 |ve STK'larla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan
ortak faaliyetlere katilimci1 sayis1 artirllacaktir.

OKUL iDARES] EGITIM SURESINCE

OKUL iDARESI EGITIM SURESINCE

1.1.3 |Basarili yonetici ve 63retmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. OKUL IDARESI DONEM SONUNDA

Il genelindeki ogretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden
birinin katilimi1 saglanacak, alinan kararlar diger dgretmenlerin
gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yaymlanacaktir.

1.1.4 DONEM BASINDA

OKUL IDARESI
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Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani“nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma strecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle tespit
edilmistir. Okulumuz merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin
katkilar1 ile okul dncesi siiflarinin baghig altinda hesaplanmaigtr,

Genel bltce, okul aile birlikleri ve okul dncesi 6z bakim ticretleri biit¢elerin yillik
biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Miudirligiimiz 2019-2023 Stratejik
Plani1“nda yer alan stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere
bes yillik siire i¢in tahmini 358.000,00 TL*lik kaynagin elde edilecegi diislinilmektedir.

Tablo 21:2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
Tablosu

50.000,00

60.000,00

[70.000,00

80.000,00

280.000,00

Valilikler ve
Belediyelerin Katkis:
5.000,00 10.000,00 |15.000,00 25.000,00 60.000,00
Diger (Okul Aile J “ | | | [J $
Birlikleri) 3.000,00 |4 3EEHO0O0 (11350000 | |4a0mp0 |1|50960099.00  15000,0¢
58.000,00 73.500,00 |89.000,00 110.000,00 |358.000,00
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BOLUM VI

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim mtidurltgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planmn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.
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